ส่วนที่.........
การวิเคราะห์กรอบอัตรากำลังของกองช่าง
องค์การบริหารส่วนตำบลตะเคียนทอง
1. ข้อมูลทั่วไปของหน่วยงาน

1.1 โครงสร้างส่วนราชการ


1.2 ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ
 

กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ การจัดการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ การก่อสร้างงานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงาน งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมและเครื่องกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุมการบำรุงรักษาเครื่องจักรกล และยานพาหนะงานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย มีการแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4 งาน ดังนี้
 

- งานก่อสร้าง 
 

- งานออกแบบและควบคุมอาคาร
 

- งานประสานสาธารณูปโภค
 

- งานกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
๒. การวิเคราะห์กรอบอัตรากำลัง

๒.๑ สถิติปริมาณงาน


(1) งานก่อสร้าง
	ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
	เวลารวมที่ใช้
ต่อครั้ง (เฉลี่ย)

 (นาที)
	ปริมาณงานต่อปี
 (เรื่อง/งาน)
	เวลาทั้งหมด
ต่อปี
(นาที)

	- งานก่อสร้างและบูรณาการลักษณะที่ปฏิบัติ 
- งานก่อสร้างและบูรณะโครงการพิเศษ
	130
	2,192
	284,960
นาที/

	ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
	เวลารวมที่ใช้
ต่อครั้ง (เฉลี่ย)

 (นาที)
	ปริมาณงานต่อปี
 (เรื่อง/งาน)
	เวลาทั้งหมด
ต่อปี
(นาที)

	- งานก่อสร้างและบูรณะสะพาน ทางระบายน้ำ และโครงสร้างพื้นฐานอื่นๆ
- งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม
- งานบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ
- งานควบคุมการก่อสร้างถนน สะพาน รางระบายน้ำ และโครงสร้างพื้นฐานอื่นๆ
- งานธุรการประจำส่วนโยธา
- งานควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกลและยานพาหนะ
- งานจัดทำบันทึกข้อมูลทางด้านการก่อสร้าง
- งานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
	
	
	4,749 ช.ม.




(2) งานออกแบบและควบคุมอาคาร
	ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
	เวลารวมที่ใช้
ต่อครั้ง (เฉลี่ย)

 (นาที)
	ปริมาณงานต่อปี
 (เรื่อง/งาน)
	เวลาทั้งหมด
ต่อปี
(นาที)

	- งานสถาปัตยกรรมและมัณฑนศิลป์
- งานออกแบบ งานเขียนแบบและคัดลอกแบบแปลนของอาคาร เขื่อน สะพาน และสิ่งก่อสร้างอื่นๆ
- งานเขียนแผนที่ต่างๆ
- งานจัดทำข้อมูลด้านวิศวกรรมพร้อมจัดเก็บและทดลองคุณภาพวัสดุ
- งานประเมินราคา
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย
- งานตกแต่งสถานที่
- งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์
- งานอื่นๆที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
	140
	754
	105,560
นาที/ 
1,759 ช.ม.



(3) งานประสานสาธารณูปโภค
	ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
	เวลารวมที่ใช้
ต่อครั้ง (เฉลี่ย)

 (นาที)
	ปริมาณงานต่อปี
 (เรื่อง/งาน)
	เวลาทั้งหมด
ต่อปี
(นาที)

	– งานประสานสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า เป็นต้น รวมถึงกิจการประปา
– งานซ่อมแซมบำรุงรักษา ไฟฟ้าและประปา
– งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร
– งานระบายน้ำ
– งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
	160
	700
	112,000
นาที/
1,867 ช.ม.




(4) งานกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
	ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
	เวลารวมที่ใช้
ต่อครั้ง (เฉลี่ย)

 (นาที)
	ปริมาณงานต่อปี
 (เรื่อง/งาน)
	เวลาทั้งหมด
ต่อปี
(นาที)

	- จัดเก็บขยะมูลฝอยตามอาคารบ้านเรือน 
- นำขยะมูลฝอยไปทำลายยังที่ทำลาย 
- งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย
	0
	0
	0 นาที/
0 ช.ม.



2.2 ความต้องการอัตรากำลัง


การวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ใช้แนว ความคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework) การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้: Full Time Equivalent (FTE) เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐานที่ว่างานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่าโดยเปรียบเทียบ 


การพิจารณาเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน (Full Time Equivalent : FTE) จะพิจารณาจากปริมาณของานที่สะท้อนในรูปของวัน – เวลาที่ใช้ไป (Time Spending) ในการปฏิบัติงาน โดยตัวเลขดังกล่าวจะสะท้อนในรูปของเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน (Full Time Equivalent) ซึ่งกระบวนการคำนวณจะทำโดยนำเวลาที่ใช้ในแต่ละกิจกรรม - กระบวนงาน – โครงการ มารวมกันทั้งหมดแล้วหารด้วยเวลาปฏิบัติงานมาตรฐานของเจ้าหน้าที่หนึ่งคนที่สามารถทำงานได้ใน 1 ปี ใช้สูตรการคำนวณ ดังนี้
	อัตรากำลังที่ต้องการ =               เวลาที่ต้องใช้ในการทำงาน 1 ปี
                            เวลาที่พนักงาน/เจ้าหน้าที่ 1 คนทำงานใน 1 ปี (FTE)              




 

โดยที่ Full Time Equivalent : FTE เท่ากับ 230 วัน/ปี x 6 ชั่วโมง/วัน = 1,380 ชั่วโมง
หรือ = 82,800 นาที



ดังนั้น อัตรากำลังที่ต้องการของแต่ละงานของกองช่าง มีดังนี้
	ลำดับ
	งาน
	เวลาทั้งหมดต่อปี
(นาที)/82,800
	เวลาทั้งหมดต่อปี
(ชั่วโมง)/1,380
	อัตรากำลังที่ต้องการ
(คน)

	1
	งานก่อสร้าง
	284,960
	4,749
	3.44 = 3 คน

	2
	งานออกแบบและควบคุมอาคาร
	107,074
	1,784
	1.29 = 1 คน

	3
	งานประสานสาธารณูปโภค
	112,000
	1,867
	1.35 = 1 คน

	4
	งานกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
	0
	0
	0 คน

	อัตรากำลังคนที่ต้องการ (สายงานผู้บริหาร) ตามโครงสร้างส่วนราชการ
	1

	อัตรากำลังคนที่ต้องการ (สายงานผู้ปฏิบัติ)
	5

	อัตรากำลังคนที่ต้องการ
	6



2.3 การเปรียบเทียบอัตรากำลังทั้งหมดกับอัตรากำลังที่มีอยู่


องค์การบริหารส่วนตำบลตะเคียนทอง มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องปฏิบัติตามอำนาจหน้าที่ที่ได้บัญญัติไว้ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยได้มีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560) และฉบับปรับปรุงเพิ่มเติม เพื่อกำหนดอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างให้สอดคล้อง เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล ทั้งนี้ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลอย่างมีคุณภาพ กองช่างได้กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างในกรอบอัตรา 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 – 2560) ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2559 ประกาศ ณ วันที่ 21 กันยายน 2559 ดังนี้
	ส่วนราชการ/
งาน
	ตำแหน่ง/ระดับ
	ประเภท/
สายงาน
	กรอบอัตรา
กำลังที่กำหนด
(อัตรา)
	ตำแหน่ง/ระดับ
	กรอบ
อัตรา
กำลังปัจจุบัน
(อัตรา)
	หมายเหตุ

	กองช่าง
	ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง)
ระดับต้น
	อำนวยการท้องถิ่น
(ผู้บริหาร)
	1
	ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานการคลัง)
ระดับต้น
	1
	ตำแหน่ง
ตามโครงสร้างฯ

	ผลการวิเคราะห์ :  ตำแหน่งผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) เป็นตำแหน่งตามโครงสร้างส่วน
                        ราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล ขนาดกลาง เป็นสายงานผู้บริหารที่จำเป็นต้องมีอยู่ตามปริมาณ
                        งาน และภาระหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ยังคงกำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
                        (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) ต่อไป

	งานก่อสร้าง
	เจ้าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	ทั่วไป
(ปฏิบัติ)
	1
	เจ้าพนักงานธุรการ
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	1.19
= 1
	ว่าง

	
	นายช่างโยธา
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	ทั่วไป
(ปฏิบัติ)
	1
	นายช่างโยธาปฏิบัติงาน
	1.26
= 1
	มีคนครอง


	ส่วนราชการ/
งาน
	ตำแหน่ง/ระดับ
	ประเภท/
สายงาน
	กรอบอัตรา
กำลังที่กำหนด
(อัตรา)
	ตำแหน่ง/ระดับ
	กรอบ
อัตรา
กำลังปัจจุบัน
(อัตรา)
	หมายเหตุ

	
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	พนจ.ตามภารกิจ
(ผู้มีคุณวุฒิ)
(ผู้ปฏิบัติ)
	1
	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	1.12
= 1
	มีคนครอง

	ผลการวิเคราะห์ :  งานก่อสร้าง มีพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) จำนวน 3 ตำแหน่ง 3 อัตรา
                        ดังนี้
                        1. เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน 
                        2. นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
                        3. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
                        กรอบอัตราปัจจุบัน มีพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้มีคุณวุฒิ) ดำรงตำแหน่งครบ
                        ตามกรอบอัตรากำลังที่กำหนด จำนวน 2 ตำแหน่ง 2 อัตรา ดังนี้
                        1. นายช่างโยธา ปฏิบัติงาน (อัตรากำลังที่ต้องการ 1.26 คน)
                        2. ผู้ช่วยนายช่างโยธา (อัตรากำลังที่ต้องการ 1.12 คน)
                        และมีตำแหน่งว่าง จำนวน 1 ตำแหน่ง 1 อัตรา ดังนี้ 
                        1. เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน (อัตรากำลังที่ต้องการ 1.19 คน)
                        ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความยากและ
                        คุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่ายใน
                        ด้านบุคคล ยังคงกำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563) ต่อไป

	งานออกแบบและควบคุมอาคาร
	วิศวกรโยธา
ปฏิบัติการ/ชำนาญการ
	วิชาการ
(ผู้ปฏิบัติ)
	1
	วิศวกรโยธาชำนาญการ
	1.28
= 1

	มีคนครอง

	ผลการวิเคราะห์ :  งานออกแบบและควบคุมอาคาร มีพนักงานส่วนตำบล จำนวน 1 ตำแหน่ง 1 อัตรา คือ วิศวกรโยธา
                        ปฏิบัติการ/ชำนาญการ กรอบอัตรากำลังปัจจุบันมีผู้ดำรงตำแหน่งวิศวกรโยธาชำนาญการ  (อัตรากำลัง
                        ที่ต้องการ 1.12 คน) ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่
                        ปฏิบัติและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่
                        จะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคงกำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 –
                        2563) ต่อไป

	งานประสานสาธารณูปโภค
	นายช่างไฟฟ้า
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน
	ทั่วไป
(ปฏิบัติ)
	1
	นายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน
	1.35
= 1
	มีคนครอง

	ผลการวิเคราะห์ :  งานประสานสาธารณูปโภค มีพนักงานส่วนตำบล จำนวน 1 ตำแหน่ง 1 อัตรา คือ นายช่างไฟฟ้า
                        ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน กรอบอัตรากำลังปัจจุบันมีผู้ดำรงตำแหน่งนายช่างไฟฟ้าปฏิบัติงาน (อัตรากำลัง
                        ที่ต้องการ 1.35 คน) ซึ่งมีความเพียงพอต่อภารกิจ อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่
                        ปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วน
                        ตำบลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล ยังคงกำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.
                        2561 – 2563) ต่อไป

	
	
	
	
	
	
	ว่าง

	ส่วนราชการ/
งาน
	ตำแหน่ง/ระดับ
	ประเภท/
สายงาน
	กรอบอัตรา
กำลังที่กำหนด
(อัตรา)
	ตำแหน่ง/ระดับ
	กรอบ
อัตรา
กำลังปัจจุบัน
(อัตรา)
	หมายเหตุ

	งานกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
	คนงานทั่วไปประจำรถเก็บขยะ
	พนจ.ทั่วไป
(ผู้ปฏิบัติ)
	1
	คนงานทั่วไปประจำรถเก็บขยะ
	0

	

	ผลการวิเคราะห์ :  งานกำจัดขยะมูลและสิ่งปฏิกูล มีพนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 1 ตำแหน่ง 1 อัตรา คือ ตำแหน่ง คนงาน
                        ทั่วไปประจำรถเก็บขยะ กรอบอัตรากำลังปัจจุบันเป็นตำแหน่งว่าง (อัตรากำลังที่ต้องการ 0 คน)
                        เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลตะเคียนทองไม่มีรถเก็บขยะ ถึงแม้ปัจจุบันในปีงบประมาณ พ.ศ.
                        2560 องค์การบริหารส่วนตำบลตะเคียนทองได้จัดซื้อรถเก็บขยะแล้วก็ตาม การบริหารจัดการขยะยัง
                        ไม่ได้เริ่มดำเนินการจึงยุบเลิกตำแหน่ง คนงานทั่วไปประจำรถเก็บขยะ ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี
                        (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2563) และใช้วิธีการจ้างเหมาบริการเพื่อปรับลดค่าใช้ใช้ด้านบุคลากร
                        ตามหนังสือสำนักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนที่สุด ที่ มท 0809.3/ว1623 ลงวันที่ 20 
                        มิถุนายน 2555 เรื่อง แนวทางการปรับลดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรให้เป็นไปตามมาตรา 35 แห่ง พ.ร.บ.
                        ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542



2.4 สรุปผลการเปรียบเทียบอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563)
	ส่วนราชการ/ตำแหน่ง/ระดับ
	กรอบ
อัตรา
กำลัง
เดิม
	กรอบอัตรากำลังตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า
	อัตรากำลังคน
(คงอยู่/เพิ่ม/ลด/เกลี่ยอัตรากำลัง)
	หมายเหตุ

	
	
	2561
	2562
	2563
	2561
	2562
	2563
	

	กองช่าง (05)
	
	
	
	
	
	
	
	

	พนักงานส่วนตำบล
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.นักบริหารงานช่าง ระดับต้น
   (ผู้อำนวยการกองช่าง)
	1
	1
	1
	1
	(
	(
	(
	

	2.วิศวกรโยธา ชก.
	1
	1
	1
	1
	(
	(
	(
	

	3.เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.
	-
	1
	1
	1
	(
	(
	(
	ว่างเดิม

	4.นายช่างโยธา ปง.
	1
	1
	1
	1
	(
	(
	(
	

	5.นายช่างไฟฟ้า ปง.
	1
	1
	1
	1
	(
	(
	(
	

	พนักงานจ้างตามภารกิจ
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	1
	1
	1
	1
	(
	(
	(
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.คนงานทั่วไปประจำรถเก็บขยะ
	-
	-
	-
	-
	(
	-
	-
	ว่างเดิม

	รวม
	5
	6
	6
	6
	-1
	-
	-
	


หมายเหตุ       (= อัตรากำลังเพิ่ม             (= อัตรากำลังลด/ยุบเลิก            (= อัตรากำลังคงอยู่
กองช่าง (05)





ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)








งานก่อสร้าง





(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)








งานประสานสาธารณูปโภค





(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)





งานกำจัดขยะมูลฝอย


และสิ่งปฏิกูล�





(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)





3 อัตรา








1 อัตรา





1 อัตรา





งานออกแบบและควบคุมอาคาร





(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)





1 อัตรา








